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                                   1. 1. ARGUMENT
Planul de dezvoltare instituţională al Grădiniţei cu program prelungit „Sfânta Marina” reflectă strategia educaţională a grădiniţei pe o perioadă de 5 ani, respectiv perioada 01.09.2025 – 31.08.2030,  ţinând cont de strategia educaţională la nivel naţional, local, de evoluţia economică a oraşului în care se află gradinita, de mobilitatea şi cerinţele profesionale ale pieţei muncii.

Planul de dezvoltare instituţională al Grădiniţei cu program prelungit „Sfânta Marina” este elaborat şi fundamentat în strânsă concordanţă cu mediul şi condiţiile în care îşi desfăşoară activitatea ţinându-se cont de factorii care influenţează eficienţa activităţii educaţionale:

· Scăderea numărului de prescolari, ca urmare a scăderii natalităţii; 
· Competiţia tot mai accentuată între unitatile preşcolare şi şcolare; 
· Schimbările educaţionale şi manageriale generate de reformele educaţionale; 
· Politica managerială a gradinitei şi a comunităţii locale. 
Planul de dezvoltare instituţională reprezintă voinţa comună a personalului didactic, a personalului didactic auxiliar, a personalului administrativ şi a comunităţii (părinţi şi reprezentanţi ai primăriei), fiind elaborat pornind de la punctele tari şi slabe (analiza SWOT) ale activităţii educaţionale, avându-se în vedere următoarele aspecte:

 Integrarea României în Uniunea Europeană impune atingerea unor standarde calitative educaţionale, reconsiderarea misiunii educaţionale a gradinitei, implementarea tehnologiei IT, dezvoltarea unor competenţe culturale specifice, invatarea unei limbi de circulaţie internaţională, etc;
· Racordarea procesului educaţional la schimbările survenite în tehnologia comunicării şi în cea informaţională;
·  Profesionalizarea actului managerial;
·  Perfecţionarea continuă a pregătirii profesionale a personalului didactic prin diferite modalităţi de formare şi perfecţionare la C.C.D Arges şi cursuri postuniversitare;
·  Asigurarea unei baze materiale bune pentru desfăşurarea procesului educaţional şi gestionarea eficientă a acesteia;
·  Realizarea unui echilibru optim între stabilitatea corpului profesoral, numărul de grupe şi prescolari, baza materială şi un act educaţional eficient; 
În  urma  unei  analize  atente  a  activităţii  şi  rezultatelor  obţinute  în  anii  şcolari  anteriori,
considerăm că se impune orientarea proiectării către două direcţii de bază: consolidarea succeselor
şi ameliorarea rezultatelor mai puţin satisfăcătoare. În acest scop au fost redefinite viziunea şi misiunea gradinitei, au fost stabilite clar obiectivele prioritare, iar pe baza lor a fost conceput planul de acţiune, prin urmărirea concretă a acţiunilor şi a secvenţelor planificate.

În contextul amintit, reliefarea responsabilităţilor specifice activităţii managerilor şi ale tuturor membrilor organizaţiei a căpătat amploare şi consistenţă, pentru mai buna cunoaştere a îndatoririlor şi a obligaţiilor de serviciu, de ansamblu şi curente, precum şi a termenelor şi standardelor calitative impuse acestora.

Pornind de la ideea că sistemul educaţional este componenta fundamentală a spaţiului comunitar, considerăm că descentralizarea învăţământului va antrena responsabilizarea şi asumarea rolului esenţial de către gradiniţă, de către cei care fac educaţia şi, îndeosebi, de către managerii educaţionali.
Grădiniţa cu program prelungit „Sfânta Marina” este ancorată în procesul Reformei Învăţământului Preuniversitar, fiind o unitate şcolară de nivel prescolar, cu personalitate juridică, având un număr de 12 de grupe, din care 10 grupe sunt de program prelungit şi 2 grupe de program normal. 
          Definim ca esenţială strategia competitivă, ţintind să obţinem o poziţie cât mai bună pe piaţa furnizorilor de servicii educaţionale. Demersurile şi programele implementate la nivelul copiilor şi al cadrelor didactice tind către o politică coerentă si comprehensivă de asigurare a calitaţii în educaţie.

          Descentralizarea sistemului de învăţământ, ca prioritate a Reformei Educaţionale din Romania, este definită, ca delegare a autorităţii decizionale la nivel local – în cazul de faţă al unităţii preşcolare – în tot ceea ce priveşte funcţionarea organizaţiei respective. Aceasta înseamnă că gradiniţa devine autonomă, fiind abilitată să-şi conceapă o politică proprie în domeniile: curricular, financiar şi al resurselor umane.

          Tot descentralizare mai înseamnă şi creşterea influenţei comunităţii locale asupra unităţii preşcolare: 

· Grădiniţa îşi va elabora oferta educaţională pe baza nevoilor şi a cererii de educaţie exprimate de către comunitate;

· Grădiniţa va deveni tot mai dependentă de comunitatea locală, atât în privinţa opţiunilor educaţionale strategice, cât şi din punct de vedere al resurselor (umane si materiale) care pot fi atrase.

          Se iveşte obligaţia de a individualiza oferta educaţională a unităţii noastre preşcolare având nevoie să ne definim o identitate, o personalitate proprie şi implicit, oferta educaţională, pornind de la: Cultura organizaţiei preşcolare; Viziunea colectivului gradiniţei – în special a echipei manageriale privind misiunea şi dezvoltarea unităţii preşcolare pe termen mediu şi lung; Nevoile şi resursele comunitare; Misiunea unităţii preşcolare – cunoscută şi asumată de către toate grupurile de interes reprezentate în gradinita: părinţi, prescolari, educatoare, autorităţile locale, agenţi economici si alţi reprezentanţi ai comunităţii.

1. 2.  ISTORICUL GR
ĂDINIŢEI CU PROGRAM PRELUNGIT „SFÂNTA MARINA” CÂMPULUNG
   
SCURT ISTORIC AL GRĂDINIŢEI    
· anul 1979 – S-a înfiinţat G.P.P. nr. 2 Câmpulung, prin construirea în cartierul Vişoi a unui spaţiu modern, destinat educaţiei celor mici, având 8 grupe de preşcolari şi creşă;

· anul 2000 – Din cauza situaţiei economice, grădiniţa funcţionează doar cu două grupe de program prelungit şi două grupe de program normal;

· anul 2001 – În cadrul unui proiect iniţiat de inspectorul pentru învăţământul preşcolar Toma Georgeta, în care parteneri au fost Episcopia Argeşului şi Muscelului şi Inspectoratul Şcolar Judeţean Argeş, pentru o identificare şi personalizare a unităţilor de învăţământ preşcolar, G.P.P. nr.2 primeşte numele de  “Sfânta Marina”, nume păstrat şi astăzi;

· anul 2006 – Unitatea începe să atragă un numar din ce în ce mai mare de copii, funcţionând cu cinci grupe de program prelungit şi două grupe de program normal;

· anul 2015 - Unitatea îşi desfăşoară activitatea, având un număr de 10 grupe, din care 8 grupe de program prelungit şi 2 grupe de program normal
· anul 2025 – In prezent unitatea îşi desfăşoară activitatea, având un număr de 10 grupe, din care 8 grupe de program prelungit şi 2 grupe de program normal.
1. 3. DIAGNOZA MEDIULUI INTERN ŞI EXTERN AL UNITĂŢII PREŞCOLARE

1. 3. 1. DATE DE IDENTIFICARE ALE GRĂDINIŢEI
Grădiniţa cu program prelungit „Sfânta Marina” are ca şi structură Grădiniţa cu program prelungit nr.1; este situată în Câmpulung - Jud. Argeş, str. George Topîrceanu, nr.8; Tel/Fax. 0248/530768;  E-mail: gradinitasfantamarina@yahoo.com
Grădiniţa are personalitate juridică proprie. Grupuri vizate sunt populaţia cartierului Vişoi, arondată circumscripţiei noastre, dar şi populatia cartierelor şi a comunelor limitrofe.
Grădiniţa cu program prelungit „Sfânta Marina” se adreseaza copiilor cu vârste cuprinse intre 2-6 ani.

1. 3. 2. ANALIZA CANTITATIVĂ
Ambianţa în grădiniţă este destinsă şi prietenoasă, creându-se o atmosferă propice activităţii didactice. Educatoarele ţin permanent legatura cu părinţii, organizează şedinte şi întalniri săptamanale prin intermediul consultaţiilor cu parintii. O comunicare permanentă este esenţialĂ pentru parteneriatul gradiniţă - copii - părinţi.

Mediul social predominant de provenienţă al copiilor este clasa de mijloc. Interesul părinţilor pentru educaţia copiilor lor este foarte mare şi se manifestă prin comunicarea frecventă cu gradiniţa.
Calitatea personalului didactic este certificată de pregatirea profesionala, dar şi de permanenta lor participare la programele de dezvoltare şi perfecţionare.
Managementul gradiniţei este asigurat de un director. Conducerea operativă este asigurată de Consiliul de Administraţie şi Comisia pentru evaluarea şi asigurarea calităţii, Consiliul profesoral, Comisia metodică, Comitetul reprezentativ al părintilor sunt organizate şi işi desfaşoara activitatea conform R.O.I.  şi R.O.F.U.I.P.
· Baza materială:
Grădiniţa cu program prelungit „Sfânta Marina” funcţionează în clădirea din strada G. Topîrceanu, nr. 8, are 8 grupe de program prelungit şi 2 grupe de program normal; este fomată din parter plus etaj; această cladire a fost reabilitată în totalitate în anul şcolar 2008-2009, investiţia ridicându-se la peste 10 miliarde lei, din care 850.000 au provenit de la bugetul de stat prin 2 hotărâri de guvern, iar restul de 200.000 au provenit de la bugetul local, sprijinul acordat de Primăria Municipiului Câmpulung fiind foarte mare. Grădiniţa cu program prelungit „Sfânta Marina” dispune de o clădire având o suprafaţă de 1080 m2, în care se află:

· 8 săli de grupă cu dublă functionalitate dotate cu mobilier modern;
· 2 săli de grupă pentru activitatea de program normal;

· Cabinet medical  în care îşi desfăşoară activitatea o asistentă;
· Cabinet de consiliere psiho-pedagogică;
· Cabinet director;

· Cabinet administratie;

· Cabinet secretariat;
· Cabinet contabilitate;

· O sală de festivităţi/spectacol/sală de sport;
· O sală de mese;

· Spălătorie/uscătorie;
· Sector bucătărie dotat corespunzător, etc. 

Structura Grădiniţa cu program prelungit nr.1 îşi are sediul într-o clădire veche de peste o sută de ani, care începând cu anul 2006, de când a fost preluată ca şi structură a suferit mai multe transformări pozitive, oferind acum copiilor condiţii bune; funcţionează cu 2 grupe de program prelungit.
Din punct de vedere al mijloacelor şi materialelor didactice, grădiniţa noastră este dotată în proporţie de 90% din banii primiţi de la bugetul local şi 10% din autofinanţare.

	Nr. Crt.
	Resurse materiale ale unităţii 2025-2026:
	G.P.P.“Sfânta Marina”

	G.P.P. NR. 1



	1.
	nr. sălilor de grupă
	10
	2

	2.
	nr. cabinetelor
	5
	1

	4.
	conectare la internet
	da
	da

	5.
	bibliotecă şcolară
	da
	da

	6.
	cabinet medical
	1
	1

	7.
	spaţii sanitare
	7
	1

	8.
	starea clădirilor, nr. corpuri
	Foarte bună
	Bună

	9.
	nivel de dotare cu resurse educaţionale
	Foarte bună
	Bună



· Finanţarea unităţii:

S-a reuşit cu sprijinul  M.E.C.T.S., al Primăriei Câmpulung, al Consiliului Reprezentativ al Părintilor şi al sponsorilor, utilarea unităţii după cum urmează:

· 12 săli de grupă cu mobilier atractiv şi multifuncţional în proporţie de 100%;
· Cabinet de informare si documentare a cadrelor didactice;

· Biblioteca, finantare I. S. J. Arges – fond de carte;

· Centru de Resurse pentru Educaţie şi Dezvoltare;
· Copiator – fax – telefon, calculatoare;

· Dulapuri – vestiare si mobilier pe holuri noi, respectiv băncuţe, măsuţe, scăunele;

· În  toate sălile de grupă s-au achizitionat paturi rabatabile noi, colorate diferit şi saltele;

· Blocul alimentar este dotat corespunzător, iar pentru fiecare gradinita există combine frigorifice necesare probelor de alimente şi laptelui şi cornului;

· Toate grupurile sanitare sunt placate cu gresie si faianţă; 

· Materialul didactic existent a fost reinnoit si recondiţionat cu sprijinul cadrelor didactice si al părintilor;

·  Un cabinet medical autorizat pentru efectuarea triajului la intrarea copiilor în grădiniţă;

· Ambele uniţăti dispun  de o curte de joacă pentru copii, având un spaţiu generos şi dotat corespunzator.
· Calculatoare.

· Resurse financiare

· Sume alocate educaţiei de la bugetul local. Execuţia financiară în 2024
Total sume alocate: 257520 lei

Din care:

a. Cheltuieli de personal: 9999 lei
b. Bunuri şi servicii: 250574 lei
· Cheltuieli de personal (buget de stat)
Total sume alocate: 4476577 le
· Resurse umane
      Populaţia preşcolară:

	Numar

preşcolari
	Anul şcolar
	G. P. P. “Sfânta Marina”
Câmpulung
	G.P.N. NR. 1

Câmpulung

	
	2025 – 2026
	223
	45


	Număr

grupe
	Anul şcolar
	G. P. P. “Sfânta Marina”

Câmpulung
	G.P.N. NR. 1

Câmpulung

	
	2025– 2026
	10
	2


Mediul de provenienţă: - urban
	Personalul gradinitei:


	G.P. P. „Sfanta Marina”
Câmpulung
	G.P.N. NR. 1

Câmpulung
	Anul şcolar

2025-2026

	Personal didactic
	Titular
	15
	4
	19

	
	Suplinitor
	4
	0
	1

	Didactic auxiliar
	3
	0
	3

	Nedidactic
	14
	3
	14

	Sanitar
	1
	1
	2


Grădiniţa cu program prelungit „Sfânta Marina” are o medie de 285 prescolari/an şcolar, 23 cadre didactice, 19 titulari, 4 suplinitori; 3 personal didactic auxiliar şi 17 personal nedidactic.

Din totalul de 23 cadre didactice:
· 2 cadre didactice cu examen de definitivat;
· 7  cadre didactice cu gradul didactic II;
· 10 cadre didactice cu gradul didactic I.

· Personal didactic de conducere:

· Nume şi prenume director: prof. înv. preşcolar Şerban Mariana, grad didactic I;

· Vechime în învăţământ: 29 ani, modalitatea de numire în funcţie: concurs
· Personal didactic:
În anul scolar 2020-2025 cadrele didactice din unitatea noastră au participat la diferite   forme de perfecţionare:
● şedintele din cadrul zilei metodice şi cercurile pedagogice pe specialităţi;

● susţinerea inspecţiilor curente si speciale de catre cadrele didactice inscrise la gradele didactice definitivat, gradul didactic II si gradul didactic I. 
● participarea cadrelor didactice cu lucrări stiintifice la simpozioanele locale, judetene si nationale;


● participarea cadrelor didactice cu lucrări ale copiilor sau cu panouri expozitionale tematice la diferite concursuri preşcolare;

● absolvirea unor cursuri de perfectionare şi a unor facultăţi sau master în domeniu.
Distribuţia pe grupe de vechime a personalului didactic angajat, anul şcolar 2015-2016:

	Vechime 
	debutant
	2-6 ani
	6-10ani 
	10-14ani  
	14-18ani
	18-22ani
	22-25ani
	peste 25ani

	În învăţământ
	2
	1
	6
	1
	1
	1
	0
	9


Gradul de acoperire a posturilor existente cu personal didactic auxiliar si nedidactic, conform normativelor în vigoare: 100 % .
1. 3. 3.  ANALIZA CALITATIVĂ 

Au fost popularizate oportunităţile de iniţiere şi derulare de proiecte educative locale, naţionale;
S-a constituit echipa de lucru a comisiei activitatilor educative scolare si extrascolare şi s-au repartizat sarcinile în cadrul comisiei;

 Au fost popularizate proiectele CCD Arges si a Universităţii din Pitesti privind cursurile de formare în domeniul proiectelor; 

Prin consultarea părintilor, oferta educationala este urmatoarea: limba engleză, dans  popular, modern, pian;


Studiul limbii engleze ca cerinţă a vieţii contemporane duce la creşterea capacităţilor şi abilităţilor de comunicare.

Activităti educative scolare şi extraşcolare: 

· Acord de parteneriat cu I.S.U. „Cpt. Puica Nicolae”, judetul Arges;
· Acord de parteneriat Educatie prin credinta- Biserica Vişoi;
· Acord de parteneriat educational  Teatrul „Albinuţele” Braşov;
· Acord de parteneriat educational cu Asociatia Voinicelul;
· Concurs national Voinicel;
· Acord de parteneriat politia locala „Bunul meu prieten politistul”;
· Acord de parteneriat  Muzeul Municipal Câmpulung
· Actiuni de informare preventiva – Cpt Puica Nicolae;
· Acord de parteneriat Micul pieton - Politia Municipiului Câmpulung;
· Acord de parteneriat educational „Pas cu pas spre viata de scolar” Scoala gimnaziala „Theodor Aman” Câmpulung;
· Concurs international „Cu Europa.....la joaca”; 

·  „S-au aurit toamna padurile”- drumetie;
· „Mos Craciun, Mosul bun”– activitate culturala;
· „De vorba cu Mihai Eminescu”;
· „Unire-n cuget şi-n simtire”; 

· vizite la muzee şi expoziţii;

· vizionare de spectacole;

· concurs de desene;

· consiliere pentru parinţi;
Mediul de provenienţă a prescolarilor: prescolarii provin din familii cu pregătire superioară şi medie;
· Calitatea personalului didactic: calificat 100% ;
· Relaţii interpersonale: sunt bazate pe colaborare, deschidere, cooperare. 
· Comunicarea, circulaţia informaţiei: în gradinita există o bună comunicare între prescolari, cadre didactice, părinţi, director, personal didactic auxiliar, personal nedidactic şi de îngrijire, precum şi o bună circulaţie a informaţiei în ambele sensuri; 
· Asigurarea bazei logistice pentru desfăşurarea activităţilor curriculare şi extracurriculare;
· Atitudine pozitivă faţă de educaţia oferită de gradinita;
· Implicarea în diagnoza şi prognoza managerială a tuturor factorilor de decizie;
· Răspunsuri pozitive faţă de provocările societăţii, în concordanţă cu spiritul reformei;
· Ambianţa din unitatea preşcolară: în gradinita domină o atmosferă de lucru, caracterizată prin implicare şi responsabilitate, prin colaborare şi sprijin reciproc. 
1. 4. ANALIZA COMUNITATII LOCALE
 Conform ultimului recensământ, populaţia preşcolară din circumscripţia arondată gradinitei este în scădere faţă de anii precedenţi, cauze fiind reducerea natalităţii, mutarea în mediul rural, plecarea în alte ţări, etc.
Din punct de vedere religios, întreaga populaţie preşcolara din unitatea noastră este creştin ortodoxă, gradiniţa fiind deschisă oricăror culte legale, fără discriminări.
Rata şomajului în rândul părinţilor prescolarilor relativ mare; acest lucru influenţează nivelul de trai. Migrarea părinţilor în străinatate este o ameninţare pentru ca işi lasă copiii cu bunicii sau cu alte rude care nu-i supravegheaza întotdeauna aşa cum ar trebui.
1. 5. CALITATEA MANAGEMENTULUI ŞCOLAR
Prioritate a strategiilor şi politicilor de dezvoltare instituţională la nivelul sistemului şi al unităţii de învăţământ - calitatea managementului preşcolar: 

· Impactul activităţii asupra altor grupuri, comunităţi locale, O.N.G. -uri, firme particulare, etc;
·  Strategiile şi politicile de dezvoltare instituţională sunt elaborate astfel încât să aibă un impact pozitiv asupra comunităţii locale, O.N.G.- urilor etc;
· Se urmăreşte calitatea actului educaţional atât prin asigurarea unei baze materiale optime, cât şi prin asigurarea cu personal didactic ce prestează “servicii educaţionale” de calitate;
· O gamă diversificată de educaţie formală şi nonformală prin implicarea gradinitei în diverse activităţi extraşcolare cu impact asupra comunităţii locale; echipa managerială îşi propune o mai mare implicare a gradinitei în programe educaţionale naţionale şi constituirea unor echipe de proiect la nivelul parteneriatelor internaţionale;
· CULTURA ORGANIZATIONALA


Cultura organizationala este caracterizata printr-un ethos profesional inalt. Valorile dominante sunt: egalitarism, cooperare, munca in echipa, respect reciproc, atasamentul fata de prescolari, respectul pentru profesie, libertate de exprimare, receptivitate la nou, creativitate, entuziasm, dorinta de afirmare.

În ceea ce priveste climatul organizatiei prescolare am putea spune ca este un climat deschis, caracterizat prin dinamism si grad inalt de angajare a membrilor institutiei noastre prescolare. Este un climat stimulativ care ofera satisfactii, relatiile dintre cadrele didactice fiind deschise, colegiale, de respect si de sprijin reciproc.


Relatiile interpersonale (educatoare-prescolar, conducere-subalterni, educatoare-parinti, educatoare-educatoare) existente favorizeaza crearea unui climat educational deschis, stimulativ dezvoltatii personale si profesionale.

            Învatamantul prescolar, se adresează copiilor cu varste cuprinse intre 2/3-6 ani.
Regulamentul de ordine interioară a fost elaborat prin consultarea tuturor factorilor interesaţi şi prin respectarea normelor din Regulamentul de Organizarea si Funcţionare a Unităţilor de Învăţământ Preuniversitar. În conţinutul Regulamentului de ordine interioară sunt cuprinse norme privind activitatea preşcolarilor, a cadrelor didactice, a personalului auxiliar şi a personalului nedidactic.

Atât timp cât cadrele didactice şi prescolarii se identifică în mare măsură cu scopurile gradinitei, putem admite despre cultura organizaţională a „Gradinitei cu Program Prelungit Prelungit Sfânta Marina” Câmpulung că este o cultura puternică, pozitivă de tip sarcină (reţea), în care membrii sunt capabili să răspundă la o schimbare şi lucrează uşor în echipa.
Materiale promoţionale personalizate: afişe, postere, mape, CD-uri, postere, clipuri publicitare, emisiuni TV, etc.
· LUCRUL ÎN ECHIPĂ LA NIVEL MANAGERIAL 
· Echipa managerială a fost şi este construită pe principiul competenţei profesionale şi al probităţii morale, capabilă să acţioneze în spirit de echipă, democratic şi să elaboreze instrumente de evaluare pentru o monitorizare cât mai corectă a muncii fiecărui angajat, să ia decizii coerente şi în deplină concordanţă cu legislaţia preşcolară existentă. 
· Echipă managerială doreşte să continue managementul de tip transformaţional şi democratic, adoptând o strategie de atragere a cadrelor cu iniţiativă în luarea deciziilor şi de acceptarea sugestiilor privind Planurile operaţionale din cadrul Programului managerial anual întocmit pentru anul şcolar 2025-2026, cât şi implicarea acestora în vederea realizării şi ducerii la îndeplinire a obiectivelor propuse prin prezentul document.
· În acest sens, Scopul echipei manageriale pe parcursul celor 5 ani de derulare a proiectului de dezvoltare este: trecerea de la management la leadership, la baza leadership-ului aflându-se spiritul de echipă.
· DEZVOLTAREA COMPETENŢELOR PROFESIONALE ŞI ASUMAREA DECIZIILOR DIN CE ÎN CE MAI COMPLEXE
· Formarea continuă şi dobândirea de competenţe şi abilităţi noi trebuie privită nu numai ca o obligaţie, ci şi ca necesitate - de aceea, un număr destul de mare de cadre didactice urmează şi au urmat cursuri în acest sens. Aceste competenţe sunt apoi aplicate în elaborarea de strategii educaţionale şi de dezvoltare a gradinitei. 
· În vederea continuării activităţii de manager, am parcurs o rută de dezvoltare profesională, rută ce a însemnat formarea de noi competenţe în domeniul managementului educaţional: Curs Management educational, Formator evaluare competente, Formator de formator etc.
· Preocuparea pentru propria carieră a însemnat şi va însemna o mare preocupare pentru echipa managerială şi colectivul de cadre didactice de la „Gradinitei cu Program Prelungit Prelungit Sfânta Marina” Câmpulung. 
· ECHIPA DE PROIECT
Proiectul de Dezvoltare Instituţională fost elaborat în urma unei analize  a stării învăţământului a „Gradinitei cu Program Prelungit Prelungit Sfânta Marina” Câmpulung în ultimii patru ani. Analiza s-a efectuat de către echipa managerială, împreună cu membrii Comisiei de Asigurare si Evaluarea Calităţii şi membrii Consiliului de Administraţie, în baza informaţiilor şi dezbaterilor rezultatelor preşcolare, în cadrul Consiliul Profesoral. Astfel s-au stabilit punctele tari şi cele slabe şi principalele direcţii pentru dezvoltarea instituţională pe termen mediu. Proiectul este rodul unei gândiri şi decizii colective, valorificându-se atât experienţa echipei manageriale, cât şi iniţiativele şi sugestiile întregului personal didactic. Echipa a dat expresie dorinţei şi aşteptărilor cadrelor didactice şi a părinţilor, privind procesul inovator de dezvoltare şi de transformare, prin alinierea procesului educaţional din „Gradiniţa cu Program Prelungit Prelungit Sfânta Marina” Câmpulung, la exigenţele standardelor de calitate din învatamantul prescolar.

1. 6. ANALIZA PEST(E)
· POLITIC

Oferta politica, in domeniul educatiei, este constituita in jurul urmatoarelor obiective majore:

· Politica M.E.C. si I.S.J. Arges privind continuarea reformei educationale;
· Asigurarea calitatii educatiei si compatibilizarea sistemului national de invatamant cu Sistemul european de educatie si formare profesionala;
· Descentralizarea si depolitizarea sistemului educativ;
· Acces egal si sporit la educatiei;
· Educatia timpurie;
· Politici favorabile la nivel local pentru sustinerea gradinitei;
· Părinţii şi foştii prescolari reprezintă un factor important în prezentarea realizărilor gradinitei şi a performanţelor instructive-educative.
Documentele in baza carora functioneaza unitatea de invatamant sunt:

· Regulamentul de ordine interioara si Regulamentul de organizare si functionare;

· Legea Invatamantului Preuniversitar 198/2023;
· Ordonanta de urgenta privind asigurarea calitatii educatiei nr.75/12.07.2005;

· Regulamentul de organizare si functionare a unitatilor de invatamant preuniversitar aprobat prin OMEN nr. 5726/06.08,2024;
· OMEdC nr. 4706/29.07.2005 pentru aprobarea Metodologiei privind evaluarea unitatilor de invatamant preuniversitar in vederea acreditarii;
· Regulamentul privind actele de studii si documente scolare in invatamantul preuniversitar aprobat prin OMEdC nr. 3502/0303.2005;
· Hotararile Guvernului Romaniei privind aprobarea Strategiei pe termen scurt si mediu pentru formarea profesionala continua;
· Alte reglementari emise de MEC si ISJ Arges.
· ECONOMIC

· Resurse bugetare limitate;
· Resurse extrabugetare care sa completeze nevoile gradinitei;
· Descentralizarea financiare si a nevoii de adaptare a ofertei educationale la cerintele societatii in continua schimbare in legatura cu piata muncii, implicarea mediului de afaceri si dezvoltarea parteneriatelor cu agentii economici vor fi solutii oportune;
· Nivelul mic al castigurilor lunare in familiile prescolarilor influenteaza negativ posibilitatea largirii bazei didactice a unitatii prescolare, parintii nemaifiind dispusi sa sprijine financiar gradinita (sponsorizari, donatii etc.);
· Implicarea mediului de afaceri si dezvoltarea parteneriatelor cu agentii economici;
· SOCIAL

· Copii proveniti din medii sociale diferite, familii sarace, afectate de somaj;
· Cresterea numarului copiilor ai caror parinti lucreaza in strainatate;

· Scăderea natalităţii, ceea ce duce la scăderea populaţiei preşcolare;
· Majoritatea prescolarilor provin din familii cu pregatire medie şi superioară
· TEHNOLOGIC
· Clădire funcţională, cu toate dotările şi utilităţile necesare desfăşurării procesului instructiv-educativ;
· Acces la Internet şi televiziune prin cablu;
· Supraveghere video;
· ECOLOGIC
· Preocupare pentru asigurarea conditiilor igienico-sanitare si estetizarea gradinitei si a curtii de joc;
· Crearea unui ambient care favorizeaza educatia ecologica a prescolarilor;
· Integrarea în Uniunea Europeană presupune respectarea unor norme precise în protejarea mediului de către unităţile preşcolare; 
· educaţia ecologică în unităţile de învăţământ devine prioritară; 

· prin activitatea sa, unitatea preşcolară trebuie să se implice în rezolvarea problemelor de mediu - reabilitarea termică a clădirilor; 

· economisirea la maximum a resurselor de energie termică, electrică, apă etc. astfel încât să se protejeze mediul înconjurător.
1. 7.  ANALIZA SWOT
Sursele de informare consultate au fost rezultate  la  concursuri  şi  activităţi  extraşcolare,  planul  de  activitate  al unităţii preşcolare, analiza obiectelor opţionale din CDS, orarul activităţilor extracurriculare şi al planificărilor, proiectelor disciplinelor din CDS, discuţii cu părinţii, regulamente,  proiecte ale gradinitei.
· CURRICULUM
	PUNCTE TARI
	PUNCTE SLABE

	· Oferta educationala diversificata, fundamentata pe baza nevoilor de dezvoltare personală copiilor;
· Parcurgerea proiectelor curriculare;

· Folosirea metodelor interactive de grup; 
· Introducerea in curriculum a educaţiei timpurii;
· Existenţa unor materiale curriculare (planuri de invăţământ, programe prescolare, auxiliare);
· Adaptarea proiectelor la nivelul de varsta;
·  Existenta procedurii de evaluare
	· Oferta CDŞ nu satisface in totalitate nevoile tuturor copiilor si părinţilor;
· Slaba popularizare a programei C.D.S.;

· Insuficienta abilitate a  educatoarelor  in raport cu diversitatea solicitărilor şi lipsa de profesori calificati pentru C.D.S.;
· Nerespectarea procedurii de evaluare

	OPORTUNITĂŢI
	AMENINŢĂRI

	· Gamă variată de cursuri oferite de C.C.D. pentru perfecţionarea cadrelor didactice;
· Sustinere financiara;
· Identificarea nevoilor de formare continuă profesională a cadrelor didactice;
· C.D.S. permite implicarea parintilor in dezvoltarea curriculumului la decizia gradinitei;
· C.D.S. permite consilierea si negocierea ofertei curriculare;
· C.D.S. permite sustinerea strategiei gradinitei de catre autoritatea locala si judeteana.
	· Imposibilitatea desfăşurării activităţilor opţionale care necesită sprijin financiar mai mare din partea părinţilor;




· MANAGEMENT

	PUNCTE TARI
	PUNCTE SLABE

	·  Delegarea sarcinilor; 

·  Proiectare, realizare, evaluare a activitatii manageriale;  o buna corelatie intre PDI, plan operational si plan managerial precum si a planului de actiune al CEAC etc;

· Cadre didactice pragatite profesional(cadre didactice cu liceu pedagogic la baza);

·  Calitati manageriale (comunicare, empatie, disponibilitate de timp etc);
	· Lipsa publicitatii;

· Valorificarea potentialului fiecarui membru al colectivului;



	OPORTUNITĂŢI
	AMENINŢĂRI

	· Experti in management educational;

· Existenta unor proiecte, programe de formare manageriala;

· Schimburi de experienta - exemple de buna practica;

· Existenta evaluarii externe.
	· Legislatie schimbatoare;




· RESURSE UMANE

	PUNCTE TARI
	PUNCTE SLABE

	· Personal calificat 100%;

· Cadre didactice titulare cu studii superioare; 

· Număr mare de cadre didactice titulare cu gradul I;
· Cadre didactice preocupate de perfectionare; 
· Cadre didactice cu talente inascute;
· Există o bună delimitare a responsabilităţilor personalului unităţii.
	· Cadre didactice abilitate sa predea un optional-limba straina;
· Slaba implicare a unor cadre didactice in activitatile extrascolare;

· Număr redus de îngrijitoare, în condiţiile in care se promoveaza educaţia timpurie si incluzivă
· Conservatorismul si automultumirea unor cadre didactice privind organizarea si desfasurarea activitatilor centrate  pe nevoile copiilor.

	OPORTUNITĂŢI
	AMENINŢĂRI

	· Implicarea parintilor in actul educational
· Cadre specializate in integrarea copiilor cu nevoi speciale(psiholog, logoped);

· Perfecţionarea la  nivel superior prin  cursuri universitare.
	· Lipsa unui paznic pentru asigurarea securităţii copiilor şi a bunurilor materiale;
· Suprasolicitarea personalului administrativ şi de îngrijire cu repercursiuni asupra desfăşurării activităţii;
· Plata personală, în cele mai multe cazuri, a cursurilor de formare.


· RESURSE MATERIALE ŞI FINANCIARE

	PUNCTE TARI
	PUNCTE SLABE

	· Donatii si sponsorizari;

· Conectarea gradinitei la Internet;

· Starea fizică a gradinitei şi încadrarea în normele de igienă este foarte bună;
· O bună colaborare între părinţi şi gradinita;

· Populatie prescolara numeroasa, ceea ce inseamna fonduri ridicate conform legislatiei in vigoare (costul/prescolar);

· Existenta spatiului de joaca in aer liber dotat cu aparatele necesare;
· Existenta unei sali de spectacol;
· Existenţa unei săli de mese;

· Existenta sistemului de alarmă si supraveghere video;
· Existentă grădiniţei pe reţeaua de socializare Facebook;
· Existenţa site-ului oficial al grădiniţei;
	· Fonduri extrabugetare insuficiente;
· Inexistenta unei sali de sport;



	OPORTUNITĂŢI
	AMENINŢĂRI

	· Prezenţa in Comitetul Reprezentativ al Parintilor a unei persoane cu functie de conducere in domeniul de activitate privat;
· Accesarea fondurilor europene;
· Descentralizarea şi autonomia instituţională;
· Atragerea de fonduri extrabugetare (sponsorizari, donatii);
	· Instabilitatea economica si legislativa (in atrangerea fondurilor); 

· Degradarea spaţiilor preşcolare;
· Ritmul rapid al schimbărilor tehnologice conduce la uzura morală a mijloacelor de învăţământ;
· Populaţia din cartier, care de multe ori deteriorează aparatele de joacă, ferestrele, gardul.




· RELAŢII INTERNE ŞI DE PARTENERIAT
	PUNCTE TARI
	PUNCTE SLABE

	·  Parteneriale educationale incheiate cu toti factorii educationali(Poliţia, Casa de Cultură, Muzeul Municipal, biserica,  pompierii);

·  Practica psihologica; 

·  Antrenarea copiilor în concursuri la nivel local, judetean si national; 

·  Contactele cu diverse instituţii pentru realizarea unor activităţi extracurriculare cu implicarea parintilor;

·  Implicarea parintilor in actiunile de voluntariat la nivelul unitatii;
·  Există o tematica de consultaţii individuale cu  părinţii(consilierea parintilor)
	·  Slaba implicare a unora dintre parteneri;

·  Insuficienta implicare a părinţilor în actul educaţional şi administrativ datorată situaţiei materiale şi sociale a acestora; 
·  Slaba implicare si reticenţa societăţilor economice de a efectua sponsorizări;
·  Rezultate cuantificabile reduse ale proiectelor de parteneriat
·  Inexistenta asociatiei de parinti cu personalitate juridica;



	OPORTUNITĂŢI
	AMENINŢĂRI

	· Mediatizarea actiunilor si activitatilor in mass-media precum si a ofertei educationale;

·   Disponibilitatea unor instituţii de a veni în sprijinul gradinitei (Primărie, ONG-uri, biserică, poliţie, instituţii culturale);
·  Posibilitatea desfăşurării unui numar mai mare de activităţi comune părinţi-educatoare-prescolari.

	· Nivelul de educaţie al părinţilor şi timpul lor limitat poate însemna o slabă implicare a beneficiarilor în viaţa gradinitei;
· Instabilitate  la  nivel  social  şi  economic  a  instituţiilor potenţial partenere;
· Lipsa fondurilor financiare  poate ingreuna realizarea, promovarea proiectelor si parteneriatelor;
· Organizarea defectuoasa a activitatilor de parteneriat poate conduce la diminuarea efectelor scontate.


REZUMATUL ASPECTELOR PRINCIPALE CARE NECESITĂ DEZVOLTAREA
Analizând punctele tari, punctele slabe, oportunităţile şi ameninţările, am constatat că pentru Grădiniţa cu Program Prelungit „Sfânta Marina” Câmpulung,  principalele direcţii de acţiune vor fi:

· Reabilitarea şi îmbunătăţirea infrastructurii corpurilor de clădire deţinute de structură;
· Dezvoltarea culturii organizaţionale şi continuarea procesului de dezvoltare a unui management bazat pe delegarea de competenţe şi responsabilităţi, concomitent cu construcţia unei motivaţii de rang înalt pentru întregul personal;
· Valorificarea tuturor resurselor existente: materiale, umane, financiare şi planificarea judicioasă a activităţilor, în vederea reglării disfuncţionalităţilor semnalate; 
· Îmbunătăţirea colaborării gradinitei cu familia, reprezentanţi ai comunităţii locale, cu alţi factori educaţionali, în vederea optimizării percepţiei asupra imaginii instituţiei noastre. 

1. 8. PROIECTUL DEZVOLTĂRII RESURSELOR UMANE
A. PROIECTAREA EVOLUŢIEI RESURSELOR UMANE la nivelul unitatii in perioada 2015-2020 presupune o atenta analiza de tip SWOT (realizată mai sus ) integrată analizei realizată la nivelul intregii activiăţi a unităţii .

· Realizarea de recensaminte ale populatiei prescolare- periodic pentru a surprinde dinamica populatiei prescolare, evolutia ei.

· Analiza planului cadru de incadrare, cu accent pe numarul de grupe in baza Legii 1/2011.

· Realizarea unui studiu privind pensionarea la limita de varsta a personalului didactic si nedidactic
· Impactul mobilitatii cadrelor didactice asupra procesului de predare- invatare, cu accent pe incadrarea personalului didactic
· O buna colaborare cu celalalte gradinitele din oras (parteneriate, programe in comun, vizite, serbari) 
· Recensamintul se va corobora cu recensamintele din fiecare an, astfel incit, sa existe o cuprindere corecta a copiilor de virsta prescolara la cursuri. Se observa tendinta de scadere a numarului de eprescolari.
B.  REALIZARI  IN  ANII  SCOLARI  2020 - 2025
	Anul scolar
	Numar grupe

	2020-2021
	11

	2021-2022
	11

	2022-2023
	11

	2023-2024
	12

	2024-2025
	12


Analizele indica o buna incadrare anuala, stabilirea unui plan cadru adecvat, o repartizare corecta a cadrelor didactice, respectand principiul continuitatii predarii.

Evenimentele fluctuatiei, in incadrare, vor aparea datorita unor factori care nu pot fi monitorizati prin analize anticipate, ei necesitand o analiza anuala, prevederi si masuri concrete in programele manageriale anuale, fiind circumscrise prezentului proiect (transferuri prin schimbarea domiciliului legal, eventualele detasari, imbolnaviri, mobilitatea personalului didactic) .

Toate acestea vor face obiectul analizei Consiliului de Administratie al gradinitei atunci, cand se realizeaza Proiectul de incadrare al unitatii de invatamant.
2. 1. MISIUNEA ŞI VIZIUNEA GRĂDINIŢEI

Proiectul de dezvoltare pe termen lung al Grădiniţei cu program prelungit „Sfânta Marina” Câmpulung îşi formează misiunea plecând de la ceea ce înseamnă învăţământ de calitate.

      Grădiniţa cu program prelungit „Sfânta Marina” Câmpulung      este locul unde COPILĂRIA, cu farmecul ei este la ea acasă şi unde, cu delicateţe sunt destăinuite tainele cunoaşterii.

Grădiniţa este o instituţie de educaţie, are rol de a oferi sprijin educativ pentru copii şi părinţi. Ea este terenul unor relaţii educative dintre care fiecare beneficiar-părinte, copil, educator are de învăţat şi trebuie să se simtă valorificat şi important.

2.1.1. MISIUNEA GRĂDINIŢEI CU PROGRAM PRELUNGIT „SFÂNTA MARINA” CÂMPULUNG   
· să educe şi să formeze copiii în vederea formării şi dezvoltării unor aptitudini şi deprinderi necesare trecerii cu uşurinţă de la învăţământul preşcolar la învăţamântul primar;

· să asigure fiecărui copil condiţiile pentru cea mai bună, completă şi utilă dezvoltare, în parteneriat cu toţi factorii implicaţi în educaţie;

Obiective urmărite:

· Formarea personalităţii copilului ţinând seama de nivelul său propriu de dezvoltare, de nevoile sale afective şi de activitatea sa fundamentală- jocul;
· Asigurarea unui act educaţional de performanţă, care să contribuie la formarea unei personalităţi autonome şi creative, la formarea unor copii sănătoşi, creativi, active, cooperanţi, care să se adapteze uşor la regimul şcolar şi la orice situaţie din viaţă;
· Asigurarea părinţilor ca educaţia copiilor se face într-un mediu sigur prin întărirea parteneriatului cu părinţii;
· Asigurarea condiţiilor necesare pentru dezvoltarea fizică, psihică, morală şi intelectuală a copiilor;
· Evitarea exprimărilor, prejudecăţilor  de tip discriminator şi încurajarea diversităţii;
· Dezvoltarea personalităţii copilului sub premise ,,învaţă-l să înveţe singur”;
· Şanse egale de dezvoltare globală şi intelectuală a tuturor copiilor;
· Dezvoltare de parteneriate cu: familia, comunitatea, şcoli, grădiniţe din judeţ, ţară şi străinătate.
2.1.2. VIZIUNEA GRADINIŢEI CU PROGRAM PRELUNGIT „SFÂNTA MARINA” CÂMPULUNG

Grădiniţa cu program prelungit Sfânta Marina Câmpulung îşi propune să devină o „Grădiniţă deschisă pentru toţi” prin crearea climatului socio-educaţional adecvat unei pregătiri de calitate, de nivel european, a unui mediu democratic şi creativ de dezvoltare pentru toţi şi pentru fiecare.


De aceea ne dorim să fim o grădiniţa care asigură egalitatea de şanse pentru toţi copiii indiferent de mediul social din care provin, de apartenenţa etnică sau religioasă, altfel spus uşile Grădiniţei cu program prelungit “Sfânta Marina” Câmpulung sunt deschise tuturor copiilor. 

2. 2.  PRIORITATI  NATIONALE
1. Implementarea metodelor de învăţare centrată pe copil;

2. Dezvoltarea parteneriatelor cu agenţii economici, instituţii şi ONG- uri;

3. Dezvoltarea curriculelor, conform cerintelor graficului tinta;
4. Elaborarea şi dezvoltarea standardelor de formare profesională;

5. Formarea continuă (metodica specifică);

6. Asigurarea calităţii în educaţie prin predare – învăţare şi chiar cercetare care să contribuie la dezvoltarea personală a prescolarilor;

7. Modernizarea bazei materiale a învăţământului preuniversitar;
8. Asigurarea unui management educaţional de înaltă performanţă;

9. Oferirea de şanse egale în educaţie indiferent de naţionalitate, sex sau minoritate;

10. Dezvoltarea unor auxiliare ,materiale didactice pentru formare diferenţiată;

11. Asigurarea condiţiilor pentru integrare europeană.
2. 3. PRIORITĂŢI ŞI OBIECTIVE REGIONALE ŞI LOCALE
1. Dezvoltarea capacităţii de orientare şcolară şi profesională;

2. Dezvoltarea parteneriatului GRADINITA- COMUNITATEA LOCALĂ;

3. Prognoze sectoriale pe termen mediu şi lung.
2. 4. ŢINTES TRATEGICE
Grădiniţa cu Program Prelungit „Sfânta Marina” are următoarele ţinte strategice:             
1) Asigurarea unui management eficient bazat pe motivare, implicare, participare;

2) Creşterea calităţii actului instructiv-educativ prin derularea de programe şi strategii pentru asigurarea unui climat stimulativ pentru performanţă, prin ofertarea unui Curriculum la decizia gradinitei diversificat şi atractiv, realizat prin consultarea părinţilor;
3) Stimularea dezvoltării personale şi profesionale a personalului didactic stimulând receptivitatea la nou şi interesul pentru perfecţionare şi formare continuă; 
4) Diversificarea, îmbunătăţirea şi exploatarea raţională a resurselor materiale şi financiare si  dezvoltarea acestuia prin atragerea de fonduri extrabugetare;
5) Promovarea imaginii gradinitei în contextul climatului concurenţial actual de descentralizare şi autonomie instituţională.
2. 5. OPTIUNI STRATEGICE

	Ţinta strategică
	OPŢIUNEA STRATEGICĂ

	
	Opţiunea curriculară
	Opţiunea financiară a dotărilor materiale
	Opţiunea investiţiei în resursa umană
	Opţiunea relaţiilor comunitare

	1. Asigurarea unui management eficient, bazat pe motivare, implicare, participare
	1. Derularea unor activităţi didactice de calitate, în perspectiva egalizării şanselor, a realizării educaţiei de bază pentru toţi şi pentru fiecare.

2. Realizarea ofertei educaţionale a gradinitei; stabilirea curriculumului la decizia gradinitei. Întocmirea programelor pentru disciplinele CDS.

3. Desfăşurarea activităţilor curriculare cu accent pe activitatea în echipe, pe flexibilitatea comportamentelor şi adaptabilitate.

4. Eficientizarea activităţilor ce încurajează spiritul de echipă, cooperarea, înţelegerea, susţinerea reciprocă, exprimarea opiniilor, negocierea;

5. Stimularea activităţilor ce încurajează apartenenţa la grupuri multiple.

Păstrarea/introducerea în CDS a disciplinelor ce dezvoltă strategii de comunicare, de negociere, etc.
	1. Atragerea unor importante resurse financiare, materiale pentru reabilitare, modernizare, dotare

Achiziţionarea mijloacelor moderne audio-vizuale, materialelor  didactice şi de informare.
	1. Formarea competenţelor manageriale

2. Formare în managementul calităţii

3. Formarea educatorilor, educabililor pentru lucrul în echipă, pentru implicare, participare, responsabilizare.
	1. Relaţii de colaborare cu Primăria, cu alte instituţii ale comunităţii

	2. Diversificarea curriculum-ului la decizia gradinitei prin consulatarea părinţilor şi cuprinderea tuturor prescolarilor într-o formă de educaţie extracurriculară

	1. Aplicare de chestionare părinţilor;

2. Creşterea atractivităţii  si aplicabilitătii opţionalelor;

3. Activităţi extracurriculare prin implicarea prescolarilor in diverse parteneriate la nivel local, judetean si national.

	1. Modernizarea spatiilor institutiei  optiunile curriculare;

2. Identificarea surselor de finanţare;

3. Folosirea eficientă a dotărilor existente.

	1. Motivarea prin oferirea de apreciere la nivelul unitatii prescolare, a cadrelor didactice  care realizează discipline opţionale şi activităţi extracurriculare de calitate;

2. Asigurarea logisticii cadrelor didactice in vederea utilizarii tehnologiei moderne in atingerea obiectivelor propuse in CDS-uri

	1. Extinderea parteneriatului cu părinţii şi implicarea acestora în pregătirea şi desfăşurarea activităţilor extracurriculare;

2. Colaborare cu reprezentantii ONG-uri si a diverselor institutii de cultura din cadrul comunitatii.


	3. Stimularea dezvoltării personale şi profesionale a personalului didactic stimulând receptivitatea la nou şi interesul pentru perfecţionare şi formare continuă;


	1. Eficientizarea procesului de predare-învăţare prin utilizarea metodelor activ-participative;

2. Valorificarea oportunităţilor oferite de paleta largă de cursuri de formare.

3. Particularizarea curriculumului la cerintele psihoindividuale ale copiilor in vederea orientarii scolare.

4. Identificarea de noi opţiuni pentru CDŞ şi pregătirea corespunzătoare prin cursuri de perfecţionare a cadrelor didactice
	1. Mărirea numărului de calculatoare pentru folosirea sistemului elecronic informatizat;

2. Consultarea cadrelor didactice în vederea completării materialului didactic;

3. Susţinerea financiară a formărilor care se încadrează în cele 90 de credite periodice pentru cadrele didactice

4. Implicarea locaţiei grădiniţei în găzduirea unor acţiuni cu caracter de formare


	1. Participarea la programe de formare în specialitatea postului, conform ofertei MECTS si Casei Corpului Didactic Arges
2. Perfecţionarea cadrelor didactice în problematica managementului grupei;

3. Elaborarea de materiale didactice  în comisiile de lucru.

4. Atragerea cât mai

multor părinţi la

cursurile Educaţi aşa!


	1. Colaborarea cu Casa Corpului Didactic  Arges si alti furnizori pentru participarea la cursuri de formare în specialitate şi metodica pregătirii specialităţii;

2. Identificarea de colaboratori pentru perfecţionarea personalului didactic auxiliar şi nedidactic din unitate

3. Reluarea cursurilor pentru părinţi  Educaţi aşa!

	4. Diversificarea, îmbunătăţirea şi exploatarea raţională a resurselor materiale şi financiare si  dezvoltarea acestuia prin atragerea de fonduri extrabugetare
	1. Realizarea unor activitati educative cu scop informativ in vederea pastrarii si intretinerii bazei materiale a gradinitei  pentru generatiile viitoare;

2. Realizarea unor investiţii prin  sponsorizări si finanţare extrabugetară.

	1. Proiecte de buget fundamentate, care să acopere cheltuielile de întreţinere şi reparaţii;

2. Realizarea unei execuţii bugetare echilibrate;

3. Procurarea de fonduri extrabugetare;

4. Realizarea programului de achiziţii de bunuri şi servicii  în condiţiile legii;


	1. Asumarea răspunderii personalului didactic, didactic auxiliar si nedidactic dar si a parintilor, privind păstrarea, in bune, conditii a patrimoniului gradinitei;


	1. Colaborarea cu comitetele de părinţi ale grupelor;

2.ImplicareaConsiliului Reprezentativ al Părinţilor si a cadrelor didactice în identificarea de noi surse de finanţare.



	5. Promovarea imaginii gradinitei în contextul climatului concurenţial actual de descentralizare şi autonomie instituţională.

	1. Implicarea prescolarilor şi cadrelor didactice în popularizarea rezultatelor gradinitei  în rândul părinţilor;

2. Informarea comunităţii locale prin intermediul mass-media locală;

3. Realizarea de parteneriate pentru desfăşurarea de activităţi culturale în comunitate.

4.  Realizarea de activitati privind dezvoltarea tolerantei si acceptarea diferentelor, de orice fel, in cadrul populatiei prescolare    (integrarea si acceptarea neconditionata a romilor si copiilor cu CES in grupa si in comunitate).
	1. Identificarea de resurse extrabugetare pentru realizarea materialelor promoţionale(pliante privind oferta educationala);

2. Asigurarea logisticii necesare pentru desfăşurarea activităţilor de mediatizare şi diseminare a informaţiilor;


	1. Popularizarea prin mass-media a factorilor implicaţi în activităţile de parteneriat;

2. Implicarea prescolarilor si cadrelor didactice in desfasurarea activitatilor extracurriculare prin mediatizare la nivelul gradinitei (realizarea de panouri cu expunere in incinta unitatii) si la nivelul comunitatii locale .
	1. Implicarea părinţilor în acţiuni de promovare a imaginiii gradinitei  prin participarea la desfasurarea activitatilor extracurriculare;

2. Implicarea comunitatii in sustinerea gradinitei  prin oferirea unor activitati interesante in formarea tinerei generatii.


DESCRIPTORI DE PERFORMANŢĂ
· Fişele de evaluare la sfârşit de an pentru personalul angajat;
· Raportul de evaluare internă (RAEI);
· Gradaţiile de merit obţinute;
· Finalităţi ale parteneriatelor derulate;
· Gradul de implicare a Consiliului de Administraţie în luarea deciziilor şi rezolvarea sarcinilor;
· Modul de cheltuire a bugetului proiectat;
· Fonduri extrabugetare obţinute şi probleme rezolvate cu acestea;
· Calitatea şi numărul de implicări şi participări la cursuri şi cercuri de formare continuă;
· Respectarea termenilor de execuţie a unor obictive;
· Realizarea diversităţii activităţilor opţionale ales şi realizate;
· Documentele educatoarei şi managerului;
MONITORIZAREA ŞI EVALUAREA PROIECTULUI

Proiectul va fi monitorizat prin planificările periodice pe arii curriculare de activitate didactică şi managerială şi evaluări interne realiste ale factorilor implicaţi.


Comisia de evaluare, Consiliul de Administraţie, Inspectoratul Scolar Arges prin pârghii specifice vor constata periodic măsura în care se realizează ţintele strategice şi vor interveni pentru reglarea demersurilor.

                Fiecare domeniu funcţional va fi analizat şi se va interveni in stabilirea priorităţilor la un moment dat.

                Realizările sau nerealizările planului de dezvoltare instituţională se vor regăsi în analiza managerială semestrială şi vor fi aduse în discuţia consiliului educaţional al grădiniţei.

                Principala gijă în monitorizare va fi urmărirea impactului asupra grupurilor ţintă cărora ne adresăm şi la care ne raportăm: preşcolarii, părinţii, cadrele didactice si nedidactice, comunitatea locală şi partenerii de proiecte pentru a corecta din mers eventualele disfuncţii.

                Evaluarea finală a proiectului se va face prin măsurarea gradului de realizare a descriptorilor stabiliţi.
2. 6.  REZULTATE AŞTEPTATE
A) MANAGEMENT

1.   Relaţie funcţională, coerentă bazată pe motivare, implicare şi participare la nivelul gradinitei şi la nivelului grupei de prescolari;

2. Desfăşurarea unei activităţi didactice de calitate ai cărei beneficiari direcţi sunt prescolarii; să ofere un model posibil de urmat;

3.  Dezvoltarea unui management eficient al resurselor umane printr-o bună selecţie a personalului didactic;
4. Dezvoltarea unui management al resurselor materiale centrat pe economie, eficienţă, efectivitate;

5. Promoveze imaginea gradinitei prin intermediul parteneriatelor, al mediei locale şi centrale;

6. Formarea de competenţe manageriale.
B) CURRICULUM

1. Oferta de discipline opţionale satisface cerinţele prescolarilor şi părinţilor în procent de peste 90%;
2.  Cresterea calitatii actului educational si a rezultatelor cu prescolarii;

3. Stimularea prescolarilor in dezvoltarea initiativelor care au legatura cu viata comunitatii locale;

4.  O buna orientare scolara conform particularitatilor psihoindividuale ale fiecarui prescolar.
C) RESURSE UMANE

1. Majoritatea cadrelor didactice vor aplica metode activ-participative şi diferenţiate pe particularităţi de vârstă şi individuale ale fiecărui prescolar;

2. Cadrele didactice  vor participa la stagii de formare în specialitate, metodica predării specialităţii sau  managementul grupei formare ce va influenta realizarea unui management eficient al clasei si imbunatatirea activitatii de predare-evaluare;
3.   Cresterea numarului de parinti implicati in viata sociala a gradinitei.

D) RESURSE MATERIALE ŞI FINACIARE

1. Spaţiul gradinitei funcţional  la standarde ridicate de curăţenie şi igienă;
2. Fonduri suplimentare obţinute prin sponsorizari si finantari extrabugetare.

E) RELAŢII COMUNITARE

1. Creşterea numărului de parteneriate încheiate cu unităţile şcolare si ONG-uri din comunitatea locala.
2. Implicarea prescolarilor si parintilor in derularea activitatilor cu impact la nivelul comunitatii
2. 7. PROGRAME DE DEZVOLTARE
	Nr. Crt.
	Domeniul funcţional
	Obiective propuse
	2025/

2026
	2026/

2027
	2027/

2028
	2028
2029

	1.
	MANAGEMENT
	Relaţie funcţională, coerentă bazată pe motivare, implicare şi participare la nivelul gradinitei şi la nivelului grupei de prescolari
	
	
	
	

	
	
	Dezvoltarea unui management al resurselor materiale centrat pe economie, eficienţă, efectivitate
	
	
	
	

	
	
	Formarea de competenţe manageriale
	
	
	
	

	
	
	Dezvoltarea unui management eficient al resurselor umane printr-o bună selecţie a personalului didactic
	
	
	
	

	
	
	Promoveze imaginea gradinitei prin intermediul parteneriatelor, al mediei locale şi centrale
	
	
	
	

	2.
	CURRRICULUM LA NIVELUL GRADINITEI
	Realizarea şi aplicarea unui chestionar pentru cunoaşterea intereselor prescolarilor şi părinţilor pentru  opţionale;
	
	
	
	

	
	
	Elaborarea programelor pentru disciplinele opţionale la sugestia  parintilor;
	
	
	
	

	
	
	Proiectarea activităţilor extracurriculare şi cuprinderea  prescolarilor într-o formă de activitate nonformală, in functie de particularitatile psihoindividuale;
	
	
	
	

	3.
	RESURSE UMANE
	Participarea cadrelor didactice  la programe de formare;
	
	
	
	

	
	
	Creşterea calităţii procesului de predare-învăţare şi asigurarea educaţiei pentru toţi prescolarii;
	
	
	
	

	
	
	Perfecţionarea cadrelor didactic privind managementul grupei;
	
	
	
	

	
	
	Implicarea cadrelor didactice în elaborarea de materiale metodice şi instrumente de activitate didactică (fişe, teste);
	
	
	
	

	
	
	Perfecţionarea cadrelor didactice în utilizarea calculatorului, folosirea mijloacelor multimedia .
	
	
	
	

	4.
	RESURSE MATERIALE ŞI FINANCIARE
	Asigurarea condiţiilor materiale optime pentru desfăşurarea procesului instructiv-educativ;
	
	
	
	

	
	
	Asigurarea finanţării pentru activităţi de întreţinere şi dezvoltare a patrimoniului;
	
	
	
	

	
	
	Procurarea de fonduri extrabugetare pentru buna desfasurare a procesului instructiv-educativ
	
	
	
	

	
	
	Infiintarea unor cercuri de creatie in cadrul unitatii scolare
	
	
	
	

	
	
	Gestionarea de către educatoare şi comitetele de părinţi ale grupelor a patrimoniului din sălile de grupa;
	
	
	
	

	
	
	Identificarea de programe de finanţare externă şi elaborarea de proiecte.
	
	
	
	

	5.
	RELAŢII COMUNITARE
	Realizarea unor proiecte de parteneriat cu grădiniţele din Pitesti;
	
	
	
	

	
	
	Identificarea unor surse de finantare pentru desfasurarea proiectelor educationale aflate in anumite etape de derulare.
	
	
	
	

	
	
	Realizarea de campanii de strângere de fonduri în parteneriat cu diverse ONG-uri locale in scopuri umanitare
	
	
	
	


                                                                                                     Director,

                                                                                         Prof. Şerban Mariana
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